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C6NTRO OB DIFUSION OE NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA ARQUITECTURA

GESTION DE PROYECTOS
EN COLABORACION
ATRAVES DE INTERNET $

LAnecesidad DE UNA COMUNICACION Y UNA 1
COLABORACION EFICACES EN EL TRABAJO DIARIO
DE UN ESTUDIO DE ARQUITECTURA

;v Pensemos en como funcionaria nuestro estudio de arquitectura sin el
correo electronico. Quiza recordemos los dias de buzones de entrada
y salida rebosantes de papel. Cuando teniamos que fotocopiar planos

; > y documentos y enviarlos en sobres a oftras oficinas y, ain peor,

ifranqueados! H correo electrénico esta tan integrado en nuestro
trabajo diario (y en nuestras vidas) que hemos olvidado lo ineficaz
que resultaba el simple acto de enviar correspondencia antes de que
existiera Internet. Es una lastima que no podamos decir lo mismo del
trabajo en colaboracion a través de Internet y entre los diferentes
interventores en las diversas fases del proyecto y la construccion
(empleados, colaboradores externos, proveedores, clientes...).
Los problemas de coordinacion y colaboraciéon entre los miembros
de un equipo que trabajan en un mismo proyecto figuran entre las
principales preocupaciones de los arquitectos. Es por ello que se
debe fomentan una cultura de coordinacion durante todo el proceso
de proyecto y construccion para que los grupos que intervengan estén
en sintonia y para alcanzar los mejores resultados de los procesos. Un
ingrediente esencial para dicha sintonia es que haya una comunicacion
y una colaboracion eficaz, y hoy en dia existen diversas herramientas
que, apoyandose en Internet, nos ofrecen interesantes y sencillas
soluciones. Al relacionar a las personas con la informaciéon que
éstas producen y los procesos en los que participan, los estudios de
arquitectura pueden aumentar la productividad, limitar el riesgo de
errores, reducir l6s plazos y optimizar el rendimiento del proyecto y del
desarrollo de la obra.
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HERRAMIENTAS DE
DE PRDYEUrOS EN CDU/gOBACIdN

Las opiniones de los arquitectos en el estudio anterior indican que una de las formas de co-
municacion eficaz de los equipos de proyecto es el uso de una herramienta de colaboracion
de proyecto que puedan utilizartodos los integrantes del equipo. Las soluciones de Gestion
de Proyectos en Colaboracién (CPM) tienen como objetivo la mejora de la comunicacién al
permitir la distribucién de informacién coordinada y fiable y hacer que todos los participantes
en el proceso de edificacion tengan acceso a esta informacién en una forma adecuada.
¢Porqué "en una forma adecuada"? Por ejemplo, la mayoria de las personas que trabajan en
un proyecto de edificacion basado en una aplicacion de software de CAD para arquitectura
no necesitan acceder al modelo de informacion para la edificacién directamente con dicho
software. Hay muchas mas personas que necesitan utilizar la informacién de disefio que
personas que realmente necesitan crearla. Un archivo PDF o DWF es un buen ejemplo de in-
formacion de edificacion distribuida en una forma adecuada. La funcidn de la especificacion
del archivo PDF o DWF es distribuir y comunicar la informaciéon de disefio atodo aquel que
necesita verla, analizarla, imprimirla 0 acceder a ella para un propdsito, sin perder datos cri-
ticos nitener que conocer ni, incluso, tener el software nativo de modelado de informacidn
para la edificacion. Otra caracteristica esencial de la colaboracién en la economia global de
hoy en dia es la necesidad de que un equipo amplio pueda acceder, very comentar la infor-
macién segln convenga, sin importar su empresa o ubicacion.

Entérminos tecnoldgicos, esto se traduce en la necesidad de una solucién de colaboracion
basada en web y bajo demanda que no sélo se extienda a zonas geogréaficas y franjas ho-
rarias, sino que, lo que es mas importante aun, abarque distintas organizaciones y ofrezca
una infraestructura neutra en la que, liberados de las barreras informaticas, participen todos
los agentes. Las soluciones CPM permiten estructurar los procesos de comunicacion y de
negocio, ayudan a mejorar la calidad del proyecto y a aumentar la responsabilidad y per-
miten aglutinar a los principales actores entorno a un proyecto de edificacion y ofrecer una
vision de proyecto compartida. Las empresas con vision de futuro también utilizan las solu-
ciones CPM para extender las ventajas atodos los agentes que participan en la secuencia de
disefio, construccion, propiedad y ejecucion durante todo el ciclo vital del proyecto.

EL CAMINO DE LA CONFIANZA. ESTRATEGIAS DE INCORPORACION DE LAS TIC EN LA MICROEMPRESA MADRILENA

En el contexto econémico actual es necesario

que las empresas madrilefias introduzcan me-
joras en todos sus procesos para incrementar
su eficiencia. Sin embargo, los niveles de in-
corporacion y uso de las TIC (Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién) en la microem-
presa espafiola son menores que en empresas
de mayor tamafio, y, lo que es mas importante,
un 62% no percibe que se derive ninguna uti-
lidad de su uso.

La falta de utilizacién de las TIC se debe a la
existencia de barreras como la falta de per-
cepcién de utilidad, los factores econdmicos y
otras cuestiones mas vinculadas a la comple-
jidad y la falta de conocimiento de las nuevas
tecnologias. Respecto a esto Gltimo destaca
un bajo nivel de consulta a asesores externos
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sobre temas tecnoldgicos debido a que nin-
guno de los asesores tecnoldgicos habituales
acredita un elevado nivel de confianza para
la mayoria de las microempresas. El desafio
de las politicas dirigidas a las microempresas
debe estar en construir una base de con-
fianza con las microempresas que facilite su
incorporacion definitiva a la Sociedad de la In-
formacion.

Para realizar esa labor es necesario, en primer
lugar, un trabajo de divulgacion y de formacion
que les convenza de que las nuevastecnologias
son verdaderamente validas para su negocio.
Esta tarea debe ser realizada por especialistas
que detecten posibles necesidades de innova-
ciéon, de producto o de proceso productivo,
mediante la aplicacion las TIC. Asimismo, re-
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sulta imprescindible incorporar la informacion
existente relacionada con las oportunidades
de ayudas y de financiacion, asi como las di-
versas propuestas que ofrece el sector de
las TIC. Por otra parte, la tecnologia se debe
adaptar a las necesidades de las pequefias
empresas y eso implica que los fabricantes
de productos y los implantadores adquieran
conocimientos del funcionamiento de las mi-
croempresas. Una vez ganada la confianza, se
debe tener en cuenta que después de aseso-
ramiento tiene que venir el acompafiamiento,
continuando el trabajo junto al empresario en
sus decisiones y asistiéndole en la definicion
de los niveles de servicio esperados, asi como
en las pruebas de aceptacion de los sistemas y
en las tareas de control de calidad.
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Software de arquitectura
que funciona tal como
usted piensa

Para mas informacién, visite
www.autodesk.es/revitarchitecture
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SENER DISENA EL ESTADIO DE FUTBOL DE CRACOVIA
EN SOLO DOS SEMANAS CON REVIT ARCHITECTURE

SENER Grupo de Ingenieria S.A., desarrolla su
actividad de consultoria e ingenieria en diversos
campos de actividad: espacio, arquitectura, civil,
energia y procesos, naval, sistemas de actuacion
y control, aeronautica y vehiculos. SENER ha
participado activamente en el desarrollo de infra-
estructuras de grandes ciudades como Madrid,
Barcelona, Valencia, Oporto, Lisboa y Bilbao.
Ciudades en las que ha puesto en marcha mo-
dernas redes y estaciones de metro, terminales
aeroportuarias, innovadores intercambiadores
de transporte, estaciones ferroviarias y edificios
emblematicos, con sus propios medios 0 en cola-
boracion con arquitectos de la talla de Santiago
Calatrava o Norman Foster.

B ayuntamiento de Cracovia lanzé un concurso
de ideas para la realizacion del proyecto cons-
tructivo de remodelacion del estadio de fatbol
"Cracovia" de la ciudad. De entre los quince
candidatos, el consorcio integrado por SENER
y Estudio Lamela fue el ganador. E objetivo del
ayuntamiento es el de renovar sus instalaciones
municipales aprovechando la coyuntura de la
celebracion de la Eurocopa 2012 entre Polonia
y Ucrania. Cracovia es la sede reserva de las
cinco que tiene Polonia. Se prevé la utilizacion
de este estadio como una sede oficial de los en-
trenamientos para los equipos participantes en la
Eurocopa 2012. SENER present6 el disefio con-
ceptual deportivo en tan s6lo dos semanas.

Esto fue posible gracias a las funcionalidades
de Revit Architecture, programa utilizado como
herramienta de disefio conceptual combinado
con el uso del software Autodesk 3ds Max y
AutoCAD. De este modo, la fase de disefio con-
ceptual deportivo se realizé exclusivamente con
RevitArchitecture apoyandose en lasfamilias pa-
ramétricas disefiadas especialmente para este
proyecto y que permitieron tener un modelo muy
flexible para obtener rapidamente distintas confi-

guraciones de los graderios. La utilizacion de los
programas de Autodesk y especialmente

Revit Architecture facilito a SENER la posibilidad
de presentar el disefio conceptual deportivo en
tan sélo dos semanas. Durante la primera semana
se resolvid la dificultad de montar el modelo del
estadio de fatbol. "Posteriormente, la explota-
cién de las distintas posibilidades y alternativas
ha sido practicamente instantanea", de acuerdo
con Ramoén Gonzélez, director del proyecto por
la parte de SENER. Las funcionalidades de Revit
Architecture responden perfectamente a las ne-
cesidades de la compafiia, ya que el programa
funciona tal y como piensan los arquitectos y di-
sefiadores. Del mismo modo, Ramdén Gonzalez
comenta: "Sin una herramienta tan potente y
flexible como Revit no hubiera sido posible pre-
sentar este proyecto con la misma calidad en el
mismo plazo. Esta solucion nos permitio probar
distintas configuraciones de los graderios prac-
ticamente en tiempo real, gracias al modelado
paramétrico, posibilitando la &gil optimizacion de
espacio y calidad de la visibilidad de los espec-
tadores".

El innovador sistema de disefio y documenta-
cién de edificios ha ayudado a SENER a disefiar
con naturalidad y libertad, y obtener resultados
magnificos en relacion altiempo invertido y la ca-
lidad del proyecto logrado. Una de las principales
razones por las que se utilizo esta solucioén arqui-
tectdnica es sutecnologia integrada, el modelado
de informacion de edificios (BIM), que refleja
la realidad del proyecto ayudando a captar con
precision el concepto inicial del disefio al permitir
conservar su vision durante las fases de disefio,
documentacion y construccion. Asimismo, el facil
intercambio con las aplicaciones complemen-
tarias posibilitd el disefio sostenible y el analisis
energético a realizar durante el proyecto cons-
tructivo del estadio por SENER.


http://www.autodesk.es/revitarchitecture

ORGANIZACION EFICIENTE:
EL VALOR OE LA INFORMACION EN

Los diferentes controles de calidad y el nuevo
ambito del CTE hacen del proyecto un gran "con-
tenedor" de informacién con la que tiene que
interactuar un gran nimero de participantes y
grupos de trabajo. Las actividades de integra-
cién de la informacion es uno de los elementos
basicos de la organizacion eficiente en el es-
tudio y tiene las siguientes ventajas: 1.- Gestion
documental y control de revisiones (planos,
memoria, pliegos, presupuesto, etc.). 2.- Con-
trol y registro de las comunicaciones internas y
externas. 3.- Evitar informacion duplicada y ob-
soleta que ocasiona incidencias, incoherencias,
etc. 4.- El conocimiento estd en el estudio y no
s6lo en los recursos (personal fijo o colabora-
dores). El modelo de organizacion eficiente de
Gestproject® integra herramientas de gestion
documental para clasificar y agrupar la infor-
macién en un entorno controlado de acceso que
reduce costes de tareas repetitivas y sin valor,

costes de no calidad y tiempos de consulta.

SEMINARIOS COTA

EL ESTUDIO

Informacién de las préximas convocatorias en www.coam.es/cdta

NOVONET

Organizacion, gestién y control de proyectos.
Gestproject 2008.

El modelo de organizacion y gestion de proyectos
Gestproject 2008 integra el control de documentos
y versiones, planificacion de actividades o ges-
tiones de proyectos, etc. Las plantillas de proyecto
permiten comenzar con una estructura y guia de
referencia, reduciendo incidencias, costes, etc.

NEMETSCHEK

Allplan BIM 2008. B sistema integrado para
proyectos de arquitectura y el cumplimiento del CTE.
El CTE obliga a realizar una simulacion energética
del edificio antes de construirlo.

En este seminario, se mostraran las ventajas de
configurar el proyecto directamente en 3D, con
Allplan, tanto para obtener toda la documenta-
cion (planos de ejecucién, medicion) como para
comprobar el cumplimiento del CTE (instalaciones,
estructura, seguridad).

AUTODESK

Cémo mejorar el trabajo colaborativo con el
administrador de proyectos de Autocad Architecture.
Seminario tedrico sobre el trabajo en colabora-
cién en proyectos con la herramienta AutoCAD
en el que se mostraran las pautas iniciales para
crear estructuras de trabajo con esta herramienta
de CAD en cuanto al almacenamiento, estructura
y nomenclatura de la informacion.

CYPE INGENIEROS

Aplicacién de los programas de instalaciones

del edificio al CTEy al nuevo RITE 2007.

Justificacion del cumplimiento de las exigencias
bésicas de salubridad.

* HS-1 Proteccion frente a la humedad.

* HS-2 Recogida y evacuacion de residuos.

+ HS-3 Calidad del aire interior.

* HS-4 Suministro de agua.

Nuevo RITE (Real Decreto 1027/2007, de 20 de julio
por el que se aprueba el Reglamento de Instala-
ciones Térmicas en los Edificios)

* Resumen de los puntos mas importantes.

* Fe de erratas publicadas en B.O.E. el 28 de fe-
brero de 2008.

Adaptacion del programa Instalaciones del edificio.

GRAPHISOFT

Conocer las claves de ArchiCAD.

Graphisoft lleva 25 afios desarrollando ArchiCAD
para arquitectos, arquitectos técnicos, deli-
neantes, proyectistas, disefiadores de interiores,
promotoras, etc. Cientos de edificios han sido
disefiados y construidos ya basandose en el con-
cepto BIM de Graphisoft.

La clave en ArchiCAD esta en la facilidad de uso
y fiabilidad que le confieren 25 afios de desarrollo,
asi como la potencia desUs herramientas y tecno-
logia basada en objetos inteligentes, lo que permite
a cualquier profesional rentabilizar sus proyectos
en el menortiempo posible.

Gestion de Proyectos

Gestproject® 2008 +
HP ProLiant ML110G5 +
Sistema Operativo Microsoft
Small Business Server 2003 R2

1 ~5 €

Financiado: 61 €/mes

ORGANIZACION + SEGURIDAD
CONTROL

Solicite Informacién en

© novonet

soluciones informaticas

91 556 94 60
info@novonet.es

m  Mirosoft

Frontline PARTf"RSHip

Para adquirir el programa puede hacer fa solicitud por
correo electrénico a spj@coam.org

MENFIS 7 ESTANDAR
Mediciones y Presupuestos m

Licencia individual -150 € + IVA(16%)

Para adquirir el programa puede hacer la solicitud el la
libreria del COAM en la O Barquillo, 12
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